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FAITS MARQUANTS 2014

Excellente performance opérationnelle et eéconomique du premier contrat au
Brésil

Biométhanisation : une filiere émergente fragile

Reprise doéune <cr oi ssancenogveauxceniraise avec 3

Forte croissance du RNPG hors exceptionnel +18%

Croissance du dividende +7%
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ALBIOMA |, LE PARTENAIRE EFFICACITE £NERGETI QUE DE L6&6I ND
DU SUCRE ET DE LOE£ETHANOL

b  Valorisation par combustion a haute performance énergétique

des coproduits du sucre et del 6 ®t hanol

Expertise unique, depuis 23 ans, de la valorisation de la

bagasse

Electricité exportée sur le réseau: 120 kWh par tonne de

cannes a sucre (pour les usines a tres haute pression)

b  Production fiable de vapeur et d 6 ®| e c tpour ccouvri® les

besoins du partenaire sucrier

Hangar ~ b &lpiansasle Moule - Guadeloupe
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BUSINESS MODEL  ALBIOMA
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ALBIOMA LE PRODUCTEUR | NDEPENDANT
DE BASE

b  Production d 6 ®| e c da basei t ®
24h/ 24, 7jl 7
Disponible 8 000 heures par an (disponibilite 90 T 92%)
b Production régionalisée, proche des consommateurs
b  Electricité compétitive dans les territoires desservis
b  Biomasse sans conflit d 6 u s a&tgea particulier la bagasse
b  Modéle bagasse/charbon évoluant vers bagasse/biomasse

b Tous les nouveaux projets du Groupe sont 100 % biomasse

D ALBIOMA

DOENERGI

1. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE
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CONTRATS DE VENTE DOELECTRICITE €& LONG TERI
FINANCEMENTS LONGS EN MONNAIE LOCALE

b En France et a Maurice
Durées de 30 a 35 ans (avec 20 ans restant a courir en moyenne)
Solides contreparties (EDF, Country Electricity Board)
Retour sur Capitaux Investis (ROCE) avant impot de 11%, base de calcul initiale des contrats

M®cani smes protecteurs doajustement

b Au Brésil

Objectif de PPA de 15a25 ans sur 60 a 70% des ventes

Financement long en  Reals, y compris BNDES

' & 1. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE
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UN PORTEFEUILLE UNIQUE DE CENTRALES DE COGENERATION BAGASSE

Biomasse Thermique 2014
B France
Ile Maurice
Brésil

627 MW
372 MW
195 MW

60 MW

MW
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‘ 1¢e centrale de cogénération
bagasse en Outre -mer

@ ALBIOMA

1999 2000

=

‘ 1¢r centrale de cogénération
bagasse

Mauri ce
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>

1% centrale de
cogénération bagasse
au Brésil
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DEUX OFFRES COMPLEMENTAIRES: SOLAIRE ET BIOMETHANISATION

LE SOLAIRE LA BIOMETHANISATION

(T

Tiper Méthanisation i Deux -Séevres

DES OFFRES EN SYNERGIE AVEC LOACTIVITE BI OMASSE THER

Centrale photovoltaique avec stockage i La Réunion

b Situé dans des zones trés ensoleillées b Valorisation énergétique a partir de:
b B®n®ficiant dodéun r ®seau ®tabl i aviec Déclets agricgole® reti agr@®-sndustriels
locales Mélasses et vinasses de sucreries

80 Mw

Capacités complémentaires - 2014
B Solaire
B Biométhanisation

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

@ ALBIOMA 1. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE
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2.1 France
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BIOMASSE THERMIQUE FRANCE :

CENTRALES

DISPONIBILITE DES CENTRALES

92,3%

90,1%

2013 2014

b  Disponibilité en ligne avec nos objectifs 90

BONNE DISPONIBILITE DES

PRODUCTION ELECTRIQUE

En TWh
2,1

2013 2014

T 92%

Deux incidents techniguesa La Réunion eten Guadeloupe au premier semestre (résolus en

juillet 2014)
Trés bonne disponibilité S2 2014 92,3%

Vs. S1 2014 87,6%

Bon taux doéapp elhcemralede polnté dud e Galion

T 24,5% en 2014 Vs. 33,6% en 2013

O ALBIOMA

2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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DIALOGUE SOCIAL SOUTENU

b Pas de mouvement social sur la période 2012 I 2014

b Poursute de | a politique dobéalignement des iIint®r°ts du pe
| nt ®r essement et participation g®n®r ali s®s ~ | 0ense
Actions gratuites attribu®es ~ | 6ensemble du persort

Pl an doéattribution doéactions gratuites 2014

b Conflit social en Guadeloupe au premier trimestre 2015

Gr ve dbune partie du p e rAtbiomanlelMoueets Alltioma tCaraibes($5%de
la capacité de production du Groupe)

Reprise de la production le 14 février grace aux personnels non -grévistes

Impact total de la greve : 3 milions d6eur os

f ﬁ A L B I o MA 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014

| RESULTATS ANNUELS 2014 14



POURSUITE DE LA GESTION ACTIVE DES CONTRATS

En 2015, demande de compensation tarif
conformément aux clauses des contrats

b  Sous -produits de combustion (SPC)
Surcodts liés a la préparation, au traitement, au transport et au stockage des SPC

Demande de compensation engag®e aupr s dO6EDF

b  Traitement des fumées

Directive environnementale européenne (IED, Industrial Emission Directive ) applicable au plus
tard au 1 " janvier 2020

200 millions do6eur osuridans pour @wités de predacaon t

Premier investissement( 26 mi | | i on s ud 6 d WAlbomat @ Gol a La Réunion

I Mise en service prévue au deuxieme semestre 2016

i Demande de compensation engag®e aupr s dO6EDF

f ﬁ A L B I o MA 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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ACTIVITE SOLAIRE TRES PERFORMANTE EN 2014

NOMBRE DOHEURES £QUI VALENT PLEI NE PRRODEGMINELECTRIQUE

1373 1363 96,5

2013

2013 2014

b Excellentes condi ti ons dobéensol eil | e nrened sur
b Amélioration de la disponibilité des centrales

b Innovation: premiere centrale photovoltaique avec stockage du Groupe a
4¢éme trimestre 2014

En GWh

96,5

2014

Oensembl e

La Réunion (1MW) au

RESULTATS ANNUELS 2014
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BIOMETHANISATION : UNE FILIERE EMERGENTE FRAGILE

b M®t hani sation des d®chets domwmdusticage et de | 6agro

Marché potentiel considérable, en cohérence avec la loi de transition énergétique
Difficultés opérationnelles et économiques rencontrées par la filiere

Cadre tarifaire non satisfaisant

b 3 usines pionniéres mises en service par Albioma en 2014 (3 MW)

Montée en charge plus lente que prévue

Maitrise progressive des difficultés doexploitation
Dépréciations d 6 a c avecfusimpactRNPGde -46 mi | | i ons dbeur os
b  Suspension du développement des nouveaux projets en attendant

Une meilleure maitrise du process industriel

Un cadre tarifaire plus  favorable

f i A L B I o MA 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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2.2 Maurice
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BONNE PERFORMANCE DES CENTRALES MAURICIENNES

DISPONIBILITE DES CENTRALES PRODUCTION ELECTRIQUE

En TWh

92,4% 93,2% 1,1

2013 2014 2013 2014

b Production stable en 2014 et am®lioration de 0,8 poi |

b En applicationde la recommandation AMF n °2011 -16, quote -partdu résultatnet  de ces entités
consolidées par mise en équivalence dorénavant intégrée au resultat opérationnel du Groupe

(EBITDA et EBIT)

f 3 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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2.3 Brésil
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ALBIOMA AU BRESIL, RAPPEL DU CONTEXTE

=

2013

20

=

14

=

201

|5 >

Le Brésil devient la
priorité du Groupe a
| 6i nternati onal

@ ALBIOMA

Albioma annonce

| 6acqui sition
Pardo Termoelétrica

de

Premiere contribution
Rlu Brésil aux
résultats du Groupe

Validation du modeéle

2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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EXCELLENTE PERFORMANCE OPERATIONNELLE ET ECONOMIQUE
DE RIO PARDO TERMOELETRICA

QUANTITE DE CANNES BROYEES PAR LA SUCRERIE ELECTRICITE EXPORTEE
(NETTE DE LA CONSOMMATION DE LA SUCRERIE)

En millions de tonnes En GWh

1,8 1,8 105

2013 2014 2013 2014

b Tr s bon ni veald4a GEWhk grace ala bonne prise en main des équipements, et malgré
un tonnage de cannes inférieur a la prévision

b Production vendue a un tarif exceptionnellement élevé (541 R$/ MWh en moyenne)

Pour m®moire, hypoth se r et enuel50R$t MWhd(ef SFAB marsR01d)s i t

RESULTATS ANNUELS 2014 22
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LOEXPERTI ABONX AU SERVICE DE LA PERFORMANCE
OPERATIONNELLE

oo
x3°
ELECTRICITE
EXPORTEE 44
kwh/tonne de cannes
2013 2014 2016

b  Optimisation du fonctionnement des turbines
b Meilleur rendement de la chaudiere
b Amélioration de la qualité du combustible bagasse (moindre humidité)

b  Bonne maitrise des consommations spécifiques de la sucrerie/distillerie

RESULTATS ANNUELS 2014
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SUCCCS DE LO6APPROCHE | NDALBID®RA ELLE D6

b Direction d®di ®e avec mise ° disposition doébun chef d
b Cr®ation doéun ser vi daéveappementida corcepade mantenance préventive

b Nouvelle organisation du travail pour tourner 11 mois sur 12

b  Coopération renforcée avec la sucrerie/distillerie adjacente

b Programme doéi nvest i canpageeatec fecas sur la séeurité, la conformité, et

| 6am®l i oration des performances

D 1¢e expérience réussie d 6 o ut s o da la cogégération avec reprise del 6 expl oi t ati on

D Validation du positionnement d Albioma

>, ,
A L B I o MA 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014

N RESULTATS ANNUELS 2014 24



CONTEXTE TARIFAIRE FAVORABLE A ALBIOMA

PRODUCTION VENDUE

b  Courtterme

2014 541 BRL/ MWh

Niveau des réservoirs
historiquement bas (~20% de taux
de remplissage)

2015 370 BRL/ MWh

Prix de | 6®l ectricit® su 3
2 190 BRL/ MWh

spot exceptionnellement éleves 016
(388 BRL/ MWh depuis début 2015)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Contrat SPOT

b Longterme

Prix long terme également orientés a la hausse (200 BRL / MWh, contrat de 25 ans) : 6

projets biomasse | aur®ats du dernier Appel doéoffre
3 Appels dé6Offres d®) " attendus pour 2015, avec se
biomasse)

D Objectif pour Rio Pardo : sécurisation partielle des ventes sur le marché réglementé pour
une durée de 20 ans

fﬁ ' 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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CONTEXTE DE LA FILIERE SUCRIERE FAVORABLE A ALBIOMA

Marché du sucre/éthanol sous tension

b Consommation mondiale de sucre en hausse de 2,5%* par an
b  Baisse du prix du sucre depuis 2010, retournement attendu dans les années prochaines
b  Raréfaction du crédit pour le secteur sucre/éthanol

b  Mouvement de consolidation du marché

D Contexte de marché générateur d 6 o p p o r tpour iAbi®m

*source: United States Department of Agriculture
D A L B I o MA 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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LE BRE£SI L, PRI ORITE é& LOI NTERBANA ONAL

Confirmation de | 6objectif: 400 millions doeur os

Confirmation de | 6ambition débun nouveau projet t

o ALB I o MA 2. PERFORMANCE OPERATIONNELLE SOLIDE EN 2014
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CHI FFRE DOAFFAI RES DE 354 MILLI ONS DOE

Excellent démarrage du Brésil qui compense en partie les incidents techniques du
premier semestre dans les DOMs

En M€ et

prix des
matiéres Baisse
premiéres contractuelle

Prime fixe
ALM
- ‘Ha usse Effet volume
- primes fixes Bonus- Malus centrales de Autres
CA Brésil
=09 1 35) base Effet volume 3,7
centrale de
pointe

o

Cumul 2013 Cumul 2013 Cumul 2014
hors effet prix des matiéres premiéres

3. RESULTATS FINANCIERS 2014
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EBITDADE 129 MI LLI ONS DOEUROS EN 2014

En M€
............
Rétroactivité | contractuelle

Autres -
. 3 Ex |
Prime fixe Hausse Effet Brésil _ Exceptionnel _

Primes fixes volume Effet

----------------------------------- Bonus/Malus---- cantralede---------- "y osgommmremmmmmmmmmemmmmmee oo
“ w:orm:e- stock Sous produits Solaire,
—09— @5 charbon  de combustion et
* 0,3 * et Divers

Cumul 2013 Cumul 2014

RESULTATS ANNUELS 2014 30
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RNPG DE38 MILLI ONS DOEUROS EN 20114

Forte hausse de 18% hors exceptionnel | Les produitexceptionneldont
: réglement du litige Solaire)
En M€ i compensent les charges
: exceptionnelles (dont
| dépréciations Biométhanisatioh

___________

1

| Rétroactivite
Charges & Provisiors
except & Cession EQ Autres

1
103 |
1
I 1 B P
! ! Baisse Brésil
1 1

1
i |

contractuelle
! Prime fixe ALM Hausse

R B e T Effet
Primes
fixes Bonus/Malus volume
05 centrale de Sous
' - p°inte prOdUits o
combustion

““

Solaire,

Dépréciations
Biométhanisation
et Divers

Cumul 2013 Cumul 2014
3. RESULTATS FINANCIERS 2014
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TRESORERIE DE 103 MILLIONS D6EUROS AU
e

Cash-flow 2014 (M€) Trésorerie Groupe (M€)

trésorerie 31 déc. 2013 31 déc. 2014

Ressources Emplois

RESULTATS ANNUELS 2014 32
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UN BILAN SOLIDE POUR FINANCER LA CROISSANCE

b Dette enl ®g re augmentation suite © |l 6acquisition

Durée de vie résiduelle moyenne de 9 ans

Taux moyen Gaupe 84,86 {dont France a 4,4% et Brésil a 12,4%)

87 % de dettes couvertes ou a taux fixe

Dettes Projets sans recours (sauf dette Brésil a recours limité)

(En millions doeunr@s) Fz’gél?é Variation
Dette Projets 459 471 -2%
Dette Corporate 80 53 51%
Total dette brute 539 524 3%
Trésorerie (103) (105) -2%
Dépbts de garantie et équivalent (6) 5) 7%
Total dette nette 431 414 4%
Dette nette / EBITDA 3,3x 3,1x

Gearing* 109% 105%

* Dette nette / Capitaux propres

F 2 3. RESULTATS FINANCIERS 2014
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e
2014, une année marquant la reprise de la croissance

o ALBIOMA RESULTATS ANNUELS 2014 34



RIO PARDO TERMOELETRICA i

b Acquisition en mars 2014 de la

Brésil (Etat de S&o Paulo), bagasse

b 60 MW installés (garantie physique ~20 MW)

b 43 millionsdddbauvessi dF eniienade (
Reals)

b  100% du capital détenu par  Albioma

Opti on

Rio Pardo Termoelétrica 1 Brésil

@ ALBIOMA

MARS 2014

1¢re centrale

ddachat

4. PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT
RESULTATS ANNUELS 2014
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