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Excellente performance opérationnelle et économique du premier contrat au 
Brésil  

Biométhanisation : une filière émergente fragile  

Reprise dôune croissance soutenue avec 3 nouveaux contrats  

Forte croissance du RNPG hors exceptionnel +18%  

Croissance du dividende +7%  



SOMMAIRE  

3 RÉSULTATS ANNUELS 2014  

POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  

PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

FRANCE 

MAURICE 

BRÉSIL  

RÉSULTATS FINANCIERS 2014  

PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT  

PERSPECTIVES FINANCIÈRES  

ANNEXES  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

4  

11  

28  

34  

38  

43  

2.1  

2.2  

2.3  

12  

18  

20  



4 RÉSULTATS ANNUELS 2014  

POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  1.  
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ALBIOMA , LE PARTENAIRE EFFICACITÉ £NERG£TIQUE DE LôINDUSTRIE 
DU SUCRE ET DE Lô£THANOL 

1. POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  
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ƀ Valorisation  par  combustion  à haute  performance  énergétique  

des  coproduits  du  sucre  et  de lô®thanol 

ƀ Expertise  unique,  depuis  23  ans,  de la valorisation  de la 

bagasse  

ƀ Électricité  exportée  sur  le réseau :  120  kWh  par  tonne  de 

cannes  à sucre  (pour  les  usines  à très  haute  pression)  

ƀ Production  fiable  de vapeur  et  dô®lectricit® pour  couvrir  les  

besoins  du  partenaire  sucrier  

Hangar ¨ bagasse dôAlbioma  Le Moule -  Guadeloupe  



BUSINESS MODEL ALBIOMA  
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1. POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  

SUCRE ou ETHANOL  

CANNE A SUCRE  
1 tonne  

VAPEUR  
450 kg  

115 kg  

ÉLECTRICITÉ  

30 kWh  

SUCRERIE  

BAGASSE  
300 kg  

ÉLECTRICITÉ  

120 kWh  
COGÉNÉRATION  



ALBIOMA , LE PRODUCTEUR IND£PENDANT Dô£NERGIE RENOUVELABLE 
DE BASE  

1. POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  
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ƀ Production  dô®lectricit® de base   

ƀ 24 h/ 24 , 7j/ 7 

ƀ Disponible  8 000  heures  par  an  (disponibilité  90  ï 92 % ) 

ƀ Production  régionalisée,  proche  des  consommateurs   

ƀ Électricité  compétitive  dans  les  territoires  desservis  

ƀ Biomasse  sans  conflit  dôusage et  en particulier  la bagasse  

ƀ Modèle  bagasse/charbon  évoluant  vers  bagasse/biomasse  

ƀ Tous  les  nouveaux  projets  du  Groupe  sont  100 %  biomasse  



CONTRATS DE VENTE Dô£LECTRICIT£ ê LONG TERME 
FINANCEMENTS LONGS EN MONNAIE LOCALE  
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ƀ En France et à Maurice  

ƀ Durées de 30 à 35 ans (avec 20 ans restant à courir en moyenne)  

ƀ Solides contreparties (EDF, Country Electricity  Board )  

ƀ Retour sur Capitaux Investis (ROCE) avant impôt de 11%, base de calcul initiale des contrats  

ƀ M®canismes protecteurs dôajustement 

ƀ Au Brésil  

ƀ Objectif de PPA de 15 à 25 ans sur 60 à 70% des ventes  

ƀ Financement long en Reals , y compris BNDES  
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UN PORTEFEUILLE UNIQUE DE CENTRALES DE COGÉNÉRATION BAGASSE  

1. POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  
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MW 

1ère  centrale de cogénération 
bagasse en Outre -mer  

1ère  centrale de cogénération 
bagasse ¨ lôĊle Maurice 

1ère  centrale de 
cogénération bagasse 
au Brésil  
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Biomasse Thermique 2014 627 MW

France 372 MW

Ile Maurice 195 MW

Brésil 60 MW



ƀ Valorisation énergétique à partir de:  

ƀ Déchets  agricoles  et  agro - industriels  

ƀ Mélasses  et  vinasses  de sucreries  

DEUX OFFRES COMPLÉMENTAIRES : SOLAIRE ET BIOMÉTHANISATION  

1. POSITIONNEMENT STRATÉGIQUE  
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ƀ Situé dans des zones très ensoleillées  

ƀ B®n®ficiant dôun r®seau ®tabli avec les autorit®s 

locales  

DES OFFRES EN SYNERGIE AVEC LôACTIVIT£ BIOMASSE THERMIQUE 

LE SOLAIRE  LA BIOMÉTHANISATION  

MW 
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Centrale photovoltaïque avec stockage ï La Réunion  
Tiper Méthanisation ï Deux -Sèvres  

Capacités complémentaires - 2014 74 MW

Solaire 71 MW

Biométhanisation 3 MW
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PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  2.  
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France  2.1  
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2,2 
2,1 

2013 2014

BIOMASSE THERMIQUE FRANCE : BONNE DISPONIBILITÉ DES 
CENTRALES  

DISPONIBILITÉ DES CENTRALES  PRODUCTION ÉLECTRIQUE  
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ƀ Disponibilité en ligne avec nos objectifs 90 ï 92%  

ƀ Deux incidents techniques à La Réunion et en Guadeloupe au premier semestre (résolus en 
juillet 2014)  

ƀ Très bonne disponibilité S2 2014 92,3% Vs.  S1 2014 87,6%  

 

ƀ Bon taux dôappel par EDF de la centrale de pointe du Galion  

ï 24,5% en 2014 Vs. 33,6% en 2013  
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92,3%
90,1%

2013 2014

En TWh  

2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  



DIALOGUE SOCIAL SOUTENU  

ƀ Pas de mouvement social sur la période 2012 ï 2014  

ƀ Poursuite de la politique dôalignement des int®r°ts du personnel avec ceux de lôentreprise 

ƀ Int®ressement et participation g®n®ralis®s ¨ lôensemble du personnel 

ƀ Actions gratuites attribu®es ¨ lôensemble du personnel au titre du plan 2012 

ƀ Plan dôattribution dôactions gratuites 2014 

ƀ Conflit social en Guadeloupe au premier trimestre 2015  

ƀ Gr¯ve dôune partie du personnel des centrales dôAlbioma  Le Moule et Albioma  Caraïbes (15% de 
la capacité de production du Groupe)  

ƀ Reprise de la production le 14 février grâce aux personnels non -grévistes  

ƀ Impact total de la grève : 3 millions dôeuros 

2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  
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POURSUITE DE LA GESTION ACTIVE DES CONTRATS  
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En 2015, demande de compensation tarifaire aupr¯s dôEDF 
conformément aux clauses des contrats  

ƀ Sous - produits de combustion (SPC)  

ƀ Surcoûts liés à la préparation, au traitement, au transport  et au stockage des SPC  

ƀ Demande de compensation engag®e aupr¯s dôEDF  

ƀ Traitement des fumées  

ƀ Directive environnementale européenne (IED, Industrial  Emission  Directive ) applicable au plus 
tard au 1 er  janvier 2020  

ƀ 200 millions dôeuros dôinvestissement sur 5 ans pour 9 unités de production  

ƀ Premier investissement ( 26 millions dôeuros) sur lôunit® Albioma  Le Gol  à La Réunion  

ï Mise en service prévue au deuxième semestre 2016  

ï Demande de compensation engag®e aupr¯s dôEDF 
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  



96,5 96,5 

2013 2014

ACTIVITÉ SOLAIRE TRÈS PERFORMANTE EN 2014  

NOMBRE DôHEURES £QUIVALENT PLEINE PUISSANCE PRODUCTION ÉLECTRIQUE  
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ƀ Excellentes conditions dôensoleillement sur lôensemble des zones  

ƀ Amélioration de la disponibilité des centrales  

ƀ Innovation: première centrale photovoltaïque avec stockage du Groupe à La Réunion (1MW) au 

4ème  trimestre 2014  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

En GWh 
1 373 1 363 

2013 2014



BIOMÉTHANISATION  : UNE FILIÈRE ÉMERGENTE FRAGILE  

17  

ƀ M®thanisation des d®chets dô®levage et de lôagro- industrie  

ƀ Marché potentiel considérable, en cohérence avec la loi de transition énergétique  

ƀ Difficultés opérationnelles et économiques rencontrées par la filière  

ƀ Cadre tarifaire non satisfaisant  

ƀ 3  usines pionnières mises en service par Albioma  en 2014 (3 MW)  

ƀ Montée en charge plus lente que prévue  

ƀ Maîtrise progressive des difficultés dôexploitation 

ƀ Dépréciations dôactifs avec un impact RNPG de -4,6 millions dôeuros 

ƀ Suspension du développement des nouveaux projets en attendant  :  

ƀ Une meilleure maîtrise du process  industriel  

ƀ Un cadre tarifaire plus favorable  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  
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Maurice  2.2  

18 



1,1 1,1

2013 2014

BONNE PERFORMANCE DES CENTRALES MAURICIENNES  

DISPONIBILITÉ DES CENTRALES  PRODUCTION ÉLECTRIQUE  

19  

ƀ Production stable en 2014 et am®lioration de 0,8 point de disponibilit® sur lôann®e 

ƀ En application de la recommandation  AMF n ° 2011 - 16 , quote -part du résultat net de ces entités 

consolidées par mise en équivalence dorénavant intégrée au résultat opérationnel du Groupe 

( EBITDA et EBIT)  
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En TWh 

2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

92,4% 93,2%

2013 2014
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Brésil  2.3  

20 



ALBIOMA  AU BRÉSIL, RAPPEL DU CONTEXTE  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

Le Brésil devient la 
priorité du Groupe à 
lôinternational 

2013  

Albioma  annonce 
lôacquisition de Rio 
Pardo  Termoelétrica  

2014  

Première contribution 
du Brésil aux 
résultats du Groupe  
 
Validation du modèle  

2015  



EXCELLENTE PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE ET ÉCONOMIQUE 
DE RIO PARDO  TERMOELÉTRICA  

QUANTITÉ DE CANNES BROYÉES PAR LA SUCRERIE  ÉLECTRICITÉ EXPORTÉE           
(NETTE DE LA CONSOMMATION DE LA SUCRERIE)  

ƀ Tr¯s bon niveau dôexport ¨ 104,6 GWh grâce à la bonne prise en main des équipements, et malgré 
un tonnage de cannes inférieur à la prévision  

ƀ Production vendue à un tarif exceptionnellement élevé (541 R$/ MWh en moyenne)  

ƀ Pour m®moire, hypoth¯se retenue lors de lôacquisition : 130-150 R$/ MWh (cf. SFAF mars 2014)  
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En GWh 

2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  
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2013  2014  

1,8  1,8  

2013  2014  

En millions de tonnes  



LôEXPERTISE DôALBIOMA  AU SERVICE DE LA PERFORMANCE 
OPÉRATIONNELLE  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

ÉLECTRICITÉ 

EXPORTÉE  

kWh/tonne de cannes  

2013  

57  44  

2014  

ƀ Optimisation du fonctionnement des turbines  

ƀ Meilleur rendement de la chaudière  

ƀ Amélioration de la qualité du combustible bagasse (moindre humidité)  

ƀ Bonne maîtrise des consommations spécifiques de la sucrerie/distillerie  

 

2016  

AMBITION 

CONFIRMÉE  

80 kWh/tonne 

de cannes  



SUCCĈS DE LôAPPROCHE INDUSTRIELLE DôALBIOMA  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

ƀ Direction d®di®e avec mise ¨ disposition dôun chef de centrale Albioma 

ƀ Cr®ation dôun service de maintenance ï développement du concept de maintenance préventive  

ƀ Nouvelle organisation du travail pour tourner 11 mois sur 12  

ƀ Coopération renforcée avec la sucrerie/distillerie adjacente  

ƀ Programme dôinvestissement en inter-campagne avec focus sur la sécurité, la conformité, et 

lôam®lioration des performances 

 

ƀ 1ère  expérience  réussie  dôoutsourcing de la cogénération  avec  reprise  de lôexploitation  

ƀ Validation  du  positionnement  dôAlbioma  



CONTEXTE TARIFAIRE FAVORABLE À ALBIOMA  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

PRODUCTION VENDUE  

ƀ Court terme  

ƀ Niveau des réservoirs 
historiquement bas (~20% de taux 
de remplissage)  

ƀ Prix de lô®lectricit® sur le march® 
spot exceptionnellement élevés 
(388 BRL/ MWh depuis début 2015)  

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2014

2015

2016

Contrat SPOT

541 BRL/ MWh 

370 BRL/ MWh 

190 BRL/ MWh 

ƀ Long terme  

ƀ Prix long terme également orientés à la hausse (200 BRL / MWh, contrat de 25 ans) : 6 
projets biomasse laur®ats du dernier Appel dôoffres (nov. 2014)  

ƀ 3 Appels dôOffres d®j¨ attendus pour 2015, avec segmentation par type dô®nergie (dont 
biomasse)  

 

 

ƀ Objectif  pour  Rio  Pardo :  sécurisation  partielle  des  ventes  sur  le  marché  réglementé  pour  
une  durée  de  20  ans  



CONTEXTE DE LA FILIÈRE SUCRIÈRE FAVORABLE À ALBIOMA  
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Marché du sucre/éthanol sous tension  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

ƀ Consommation mondiale de sucre en hausse de 2,5%* par an  

ƀ Baisse du prix du sucre depuis 2010, retournement attendu dans les années prochaines  

ƀ Raréfaction du crédit pour le secteur sucre/éthanol  

ƀ Mouvement de consolidation du marché  

 

ƀ Contexte  de marché  générateur  dôopportunit®s pour  Albioma  

* source: United States Department  of Agriculture  



LE BR£SIL, PRIORIT£ ê LôINTERNATIONAL POUR ALBIOMA  
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2. PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE SOLIDE EN 2014  

Confirmation de lôobjectif: 400 millions dôeuros investis sur 10 ans au Br®sil 

Confirmation de lôambition dôun nouveau projet tous les 12 ¨ 18 mois 
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RÉSULTATS FINANCIERS 2014  3.  
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CHIFFRE DôAFFAIRES DE 354 MILLIONS DôEUROS  

29  

Excellent démarrage du Brésil qui compense en partie les incidents techniques du 
premier semestre dans les DOMs 
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3. RÉSULTATS FINANCIERS 2014  



EBITDA DE 129 MILLIONS DôEUROS EN 2014 
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3. RÉSULTATS FINANCIERS 2014  



RNPG  DE 38 MILLIONS DôEUROS EN 2014 
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3. RÉSULTATS FINANCIERS 2014  

Forte hausse de 18% hors exceptionnel  Les produits exceptionnels (dont 
règlement du litige Solaire) 

compensent les charges 
exceptionnelles (dont  

dépréciations  Biométhanisation) 



TR£SORERIE DE 103 MILLIONS DôEUROS AU 31 D£CEMBRE 2014 
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3. RÉSULTATS FINANCIERS 2014  



UN BILAN SOLIDE POUR FINANCER LA CROISSANCE  

33  

ƀ Dette en l®g¯re augmentation suite ¨ lôacquisition au Br®sil 

ƀ Durée de vie résiduelle moyenne de 9 ans  

ƀ Taux moyen dôint®r°t Groupe 4,8% (dont France à 4,4% et Brésil à 12,4%)  

ƀ 87 % de dettes couvertes ou à taux fixe  

ƀ Dettes Projets sans recours (sauf dette Brésil à recours limité)  
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3. RÉSULTATS FINANCIERS 2014  

(En millions dôeuros)2014
2013 

Publié
Variation

Dette Projets 459 471 -2%

Dette Corporate 80 53 51%

Total dette brute 539 524 3%

Trésorerie (103) (105) -2%

Dépôts de garantie et équivalent (6) (5) 7%

Total dette nette 431 414 4%

Dette nette / EBITDA 3,3x 3,1x

Gearing* 109% 105%

* Dette nette / Capitaux propres
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2014, une année marquant la reprise de la croissance  
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PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT  4.  
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RIO PARDO  TERMOELÉTRICA  ï MARS 2014  

4. PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT  
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ƀ Acquisition en mars 2014 de la 1 ère  centrale dôAlbioma  au 
Brésil (État de São Paulo), 100% bagasse  

ƀ 60 MW installés (garantie physique ~20 MW)  

ƀ 43 millions dôeuros dôinvestissement (137 millions de 
Reals )  

ƀ 100% du capital détenu par Albioma  

ƀ Option dôachat par le sucrier de 40% du capital  

 

 

Rio Pardo  Termoelétrica  ï Brésil  


















